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GENERALI




MISSION &
VALORI

L'Associozione hao lo scopo di contfribuire allo studio, alla
diffusione ed all'opplicazione dello pedagogia basata sui principi
proposti da Rudolf Steiner per dare un contributo al
rinnovamento dell'educozione e dell'organismo scolastico.

Per fare cio’' |'Associazione, avvalendosi anche dell’ettivita di
volontariato dei propri associati, svolge le seguenti attivitd:

®la gestione di scuola Waldorf che applica lo pedaogogia basata
sui principi proposti da Rudolf Steiner, e che, coltivando e
portando a manifestazione le potenzialitd di ciascun bambino,
nel rispetto dei tempi della suo evoluzione fisica ed interiore,
cerco di trovare un equilibrio dinamico fra la necessita di
condurre il bambino a conguistare un pensiero rigoroso con il
quale comprendere il mondo esterno e quella di preservarne la
fantasio, la creativitd e [liniziativa. “ll metodo della scuola
Waldorf cerca di adattare completamente il piano di studi ai
principi di sviluppo, alle forze di sviluppo del bombino secondo
le diverse etd.” Rudolf Steiner

« 'organizzazione e/o la gestione di aftivitd di formazione

inerente la pedagogia sviluppatasi sulle indicazioni di Rudolf
Steiner, per genitori, educaton, operatori, insegnanfi, lo cui
finalitd primaria consiste nello stimolare e nel favorire nei
partecipanti la formazione di tutie le abilita, le conoscenze e le
disposizioni d'animo che si ritengono pid appropriate e coerenti
con lo sviluppo di una pedagogia fondata sull’'outoeducazione e
sulla conoscenza dei processi evolutivi dell’essere umano in
divenire.”"La domanda che va posta non ¢ “Che cosa aoccorra che
'uomo sappia fare per l'ordinamento sociale esistente”, ma
I'altra: " Quali disposizioni parta 'uomo in sé e che cosa pud
venir sviluppato in lui”. In questo modo diverrd possibile che la
generazione che cresce apporti forze sempre nuove
all'ordinomento sociole. In esso wvivra allora quello che
confinuagmente possono farme gli individui umani completi che
vi enfrono, anziché costringere lo nuovo generozione a
diventare cid che l'ordinamento gia esistente vuole che esso
sia.” Rudolf Steiner



METODOLOGIA

“I bilancio sociale pud essere definito come
sirumento di rendicontazione delle responsabilita, dei
comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed
economici delle attivitd svolte da un'organizzazione”
( dalle Linee guida Bilancio Sociale D.M. 04/07/2019)

L'attivitd educativa svolta dalla nostra Associazione
in massima parte non @ wvalorizzabile in termine
monetario in quanto ha a che fare con elementi
qualitativi (istruzione, inclusione, solidarieta,
partecipazione, relazione.. ) difficilmente misurabili e
rendicontabili.

L'adozione del Bilancio Sociale, secondo le linee
guida ministeriali, vuole essere uno strumento di
rendicontazione frosporente, oggettiva, per formire
evidenzo delle aftivitd svolte e dei risultati raggiunfi
in continuitd e coerenza con la missione
dell'Associozione,

Il lovoro di redazione del Bilancio Socdale, si basa
su flussi di dati raccolti nella gesticne ordinaria della
nostra attivitd associativa, focendo particolare
riferimento a statistiche interne, esito del normale
lavoro di rendicontozione e controllo dellattivita. 1 dahi
vengono aggiornati costantemente per esigenze
specifiche interne e poi elaboroti per lo redazione del
Biloncio Sociale.

Ove possibile, in virth della specificitd della nostra
attivitd principale, si & fatto riferimento alle Linee guido
Biloncio Sociale D.M. 04/07/19 nonché allo standord di
rendicontazione sociale previsto dal modello GBS 2013.

Abbiomo inoltre fornito informazioni quali-guantitative
aggiuntive al fine di offrire una miglior
rappresentazione della coerenza dell’affivitd svolta con
le finalita dell’Ente.
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sod in media
assemblee B per

2021 assemblea .

Totale sod

L"Assernhleudeim non & solo il momendo di
approvazione del bilondo o di elezione delle
cariche sodali, mao raoppresenfa il momenfo
condusivo di una costante e atfiva partedpazione




Maunzio
Postai
(consigliere)
Nominafo il 18/01/2021

scade a maggio
2022

Foanna

Wu |~ & & & i (consigliere)

Nominata il 28/5/2019

(consigliere) scade g maggio

Nominata il 28/5/2019

scode o maggio
2022

Ivonia
Felicefti :
et gy
MNominata il 29/5/2019 29,/5/2019
zg;zmggm scade zggzmgﬁn

I! Consiglio Direfiivo nomina al proprio inferno il componenti de! Consiglio Diretiivo d’ﬁm
Presidente ed il Vice Presidente e per la migliore funzione consuffiva dai referenti degh u‘gﬂi’ﬁﬂi r..'
efficada operdfiva dell'Assodazione si awale del organizzafivi inferni tifmnm

Consiglio Unitorio Scolasfico cosfifuifo doi




'l Consiglio Unitario Scolosfico € un organo
consulfivo che si riunisce periodicamente per
raccogliere, ascoltare ed elaborare | confributi
di tufti i componenfi della Comunitd scolastica
atiraverso le informazioni e i resoconti porfafi
da rappresentanti dei singoli orgoni che
compongono 'Assodazione.

dedsionale basafo
sul consenso
tre il
coinvolgimento di
tuthi gli organi
dell'Assocazione

i I._. I.
La modalith di lovoro si bmumﬂudspuiiﬁ‘lﬁw *h
prendersi la responsabifitd piena delle proprie furn!nﬁ' _.!_,,m_ _
singolo companente del CUS. La chiarezzo, la enzo e T;ﬂ,,.)l

resoconfi alla comunitd sono una premessa indispensat ) D
del gnppn Le dedsioni del CUS ,_ ﬂ!i'sul'lll! 30 ':L: a ._f_','
gli inferessi espressi nella o, fra tutfi Feducm on L
llbenﬁmd'bmrbiﬂfeertnjmfe, dfmm i'?
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Sistema di ¢ gove

inconiri a cui ha
partecipato

ogni
membro

24

incontri a cui ha
pariecpalo
ogni
membro

I membri del CUS (Consiglio Unitario Scolastico)
nel corso dellfanno 2021 si sono niunili con
regolaritd per svolgere il propric compifo e
hanno dalo vita a gruppi di lovoro misfi per la
gestione di specifiche quesfioni relafive
alFemergenza sanitaria Covid 19.
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Waldorf
Italia

Oltre oi bambini ed ai rogazz alliey
i sod, a dipendenti, ai benefotipr

, St considerano
cittadini che intesagiscono 'qﬁﬁ’.ﬁ-.- hostre
Assoqazio = ._ sChema 1 '_ a : ' o
rcossimity dei. soogem pubbhes e privali ehe
inferagisconoconpor. .




Dipendenti &
Collaboratori.




Dipendenti & o
Collaboratorl
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s 1965
L _I'HOMINI

DONNE. .74

DISTRIBUZIONE % SUL TOTALE

DIPENDENT! SOCI

! —l-:
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/ 58% =« TEMPO INDETERMINATO

= DIPENDENTI SOCI

I- 6 9% ATEMPO DETERMINATO |

“BIPENDENTI NON SOCT y
% ATEMPO mnmmmnm .

|— IS%DIPENDENTI NON 50CI

| ATEMPO DETERMINATO

0
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COLLABORATORI NON S0CI

% PART TIME
FULL TIME

F-l[.l TIME
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MEDIA
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"CompenSI & retfribuzioni

media lorda mensile effeftiva

1.072 €

Personale
amminisfrativ 780 €

9 Personale

assisfente
educatore
1.126 €
Personale
insegnanfe

Al personole dipendenfe della nosira Assodazione & ficalo il
Coniratio Colletiivo Nozionale di Lovoro ANINSGE! DE'IM
della scuola non staiale. il raliamenio economico e normofivo
riconosduio non € inferiore @ quello previsio dal suddelto CCNL

Costo
del personale
2021
75% sui cosfti
. 70 % sui ricavi /

0

coil morseqisio

possesso di maturitd magisirale, 6 di diploma, 1

il Giplomo di scuclo semrﬂgﬁ] i p‘fﬁn

o Iefmnlptmstucﬁﬂesmmpm“degﬁrmegrmh
Ehmmhlduuﬂwluhmmpeﬁww




Formazione personale
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Volontari
coinvolf

i Porte
scuola aperte
27

Nel anno 2021 | gruppi dei volontari hanno confinuato a
lavorare sebbene la sifuazione sanifaria abbia impediio
loro_ di swvolgere quanfo avrebbero desiderafo. In
pﬂ'ﬁmlu'e il Bazar di Natale, che normalmente vede

drca §60 vuhntm non ho potuto dare
mpi'em il suo confributo.




con
occhi
NUOVI

Francesca

Dedicarsi al volontariato a scuola NON & produrre

og?efh, NON é regalare del proprio tempo o

delle proprie capacitd, NON & condividere lo spazio
e I'atmosfera dei nostri figli e dei loro maesiri,

E cogliere I'occasione preziosa di far risuonare
deniro di noi quello stesso slancio unico e
inspiegabile della scelta educativa fattq,

E cogliere la possibilita di non fermarsi nel proprio
percorso di conoscenza, k "luogo” privilegiafo di
inconiri e scambi, E poter conoscere la scuola e

guardarla con occhi nuovi

Parfecipare alla vita della scuola Steiner di
Trento, come genifore volontario, & stafo ed e

tuttora un’imperdibile opportunita per | |
imparare ad alimentare e curare il calore

sociale.

W
E’ un percorso impegnativo e, a volfe, non SOCI a le
immediafo ma, secondo noi, fondamentale in .

quanfo generafore di nuove idee e nuovi

pensieri.

Simona e Lucia
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I fine di offrire elemenfi ufili allo cresdta mhuudalne!rl'f-pmndeﬂniﬂi' =
.:dﬂll’essem unrgﬂnf in :ﬁm&i’m la ng-sltlrn m&ﬁm nel corso déll’its. ‘ﬂ#ﬁhﬂ affivato il ﬂ;celntﬁsmltﬁncg
unico, avviando la nona gsse; 0 SONo0 men‘le!? mo passo in fo rezione
stato nell'estate del 2027 [inizio del corso seminariale per inss :Re desiderano insegnare
nelie Egimnﬁ delle scuole Steiner Waldorf : "Uie verso il pensiero vivente fra arte e sdenza”, ol quale sono
isaritti 24 corsisfti.

-
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Penso che come essere umano il percorso sfeineriano mi abbia arricchita
e mi abbia aperto una via diversa ed essenzialmente unica rispefio alla
scuola statale. In questi anni di cammino ho potufo esprimere me stessa e
colfivare esperienze uniche e indimenficabii con maestri e compagni nel
bel ambiente in cui sono stata accolta.

Leggerezza e spontaneitd sono caratteristiche che ho un po’ perso quando,

poi, ho infrapreso una strada diversa; un po’ perché sono enfrata a for

A N B A parfe di un’alfra realta, un po’ perd1é ho capifo che le cose non
a funzionavano pil come prima.
Matilda _

17 anni Nonostante futfo sono maturata e aresciuta anche allinterno di un
contesto nuovo, cerfo, mi sono dovufa adaftare e non & stato semplice

all'inizio. Ho trovato un mio metodo e un modo per organizzarmi e

lavorare in maniera aufonoma.

Grazie al percorso sfreineriano ho acquisifo sicurezza e calma, qualita che

non risconiro affatfo nei miei compagni oftuali i quali sono circondafi da

uno stato di ansia e paura costante sia per le valutazioni sia il fatto di
esprimersi e dire la propria opinione davanti agli adulfi.

In conclusione il percorso infrapreso in precedenza mi ha resa migliore
sotto diversi punti di vista: pid responsabile, coraggiosa e sicura. ”

[/

Dopo la scuola Steiner,
tutto il resto € una
passeggiata”

] {) Gianduia

L et

22 anni
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La cosa pill preziosa che ho
imparato alla Steiner & stata
amare la conoscenza ”

Se ripenso agli anni passati alla Scuola Steiner le prime parole
che mi sovvengono sono libertd, areativitd e sperimentfazione.

Certfamente sono stati gli anni scolastici piti belli ed inferessanti,
anni che mi hanno aiutato a arescere e a soppesare la realtd che
ci circonda con occhi diversi.

Se mi guardo indiefro e penso al me stesso di cinque anni fa mi
sorprendo nel vedere come un ragazzino, ancora cosi piccolo,
pofesse essere cosi infraprendente e sicuro.

Olire a tutto I"aspetto artistico e anfroposofico che la pedagogia
steineriana frasmeftte ai propri allievi c'é questa sicurezza
nell’affacciarsi sul mondo che riﬁ mi meraviglia ed & anche la
maggior differenza che ho notato nei ragazzi che invece non
hanno frequentato un percorso steineriano.

Owvio, ognuno di noi & diverso, ma ho ragione di aedere che un
raﬂuzzn che abbia frequentato una scuola Steiner consapevole
della ricchezza che essa pud offrire, sia pitt maturo e pronto ad

affrontare la vita rispetto ai ragazzi che abbiano seguito un

percorso statale. ”
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Quasi 6
inconiri per
classe fra genitori
e insegnanti
51 inconfri
totali

per classe fra
genifori e
maesiri

63

Le scuole Waldorf vengono sostenufe dalfiniziativa dei

genifori che aoffidando [iberamente i loro figh dllo e itd socole. Indifve, dal
scuola, areano le premesse e la garanzia essqa pedagogico, un'educazio : ‘. g ""41“ ,
possa confinuare od esisfere. Il loro sosfegno non & solo mfrngnzm al ceniro, non ub un - :
economico, ma si sostanzia in un concerfo di forze di ropporto di profonda uﬂlﬂ}u‘ﬁm e- ,,‘f"’,{"’ |

iniziafiva e di credfivitd, che vengonc messe a insegnanfi e genifori. IM +
disposizione dellintera comunitd scolasfica. Gd owiene  dalla scuola e occefiaio d 20S Itl "'i w

atiroverso la partecipazione agli organi di del percorso di l:ﬂnllmlﬁmh-fmﬂglu. g -




Servizi

Porneriggi 8 ex alunni

fﬂm“ﬂhvi Corso di _ﬂ!ﬂ: :ﬂ?‘lﬂh

24 bambini
3porea pumengglu Sh'umr.“q
Z pomeriggi ] b“".'h'”
2 aduiti 1 ora seffimanale

riferimento

Porneng Corso di

facoltati Strumento
21 Imrnbiru" 3 8 bambini
pomeri lora

seffimanale
3 adul'agt‘li
riferimento

l-j
state poste in essere da insegnanti della scuola 0  scolastid da parfe deghi  adulfi, uuiﬁrp‘r -
da collaboratori esterni. situazione emergenziale ancorg incorso. .~

..—. 1ru,il '
Nel corso delllanno 2021 sono state affivate Le aifivitd non hml'n generato ltﬁi ﬂ perdite |
solamente offivitd exira scolasfiche per bambini €  significalivi per FAseimm r

Le proposte sono state rivolile ogli ossodafi e sono regazzi, dovendo limitare Voccesso o
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di 16 programmaf

7

appunfamenti

Lednf?ﬂﬁm t:ldhnuﬁﬂm di nn:ill‘m
agogica indirizzo steineriano, nonck
approfondimenti reluliuidl"mmnﬂﬁ > i 1
lrﬂEE:zu.Afﬂuenelmrsuderm 2021 ﬁL.'m 3
la situazione sanifaria’ ha di faolto to ﬂ‘f‘f‘ x "
swolgimenfo di tufte le offivitd mmtinﬁw
ufferenh[ugahmﬂdeluml;ﬁl. -
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Vie verso 1] pensf'l_b

vivente fra arte e';.
scienza

2

appuntamenti degli
11 programmati per

'infero
seminario

Docenti
coinvolfi

La proposta seminaricle & stafa

operare nelle scuole superiori

diversi gradini di giudizio e od ampliare |
propria vita animica al ﬁne di

aiutare o sviluppare la loro cop
momenfi di o di fesii di R.

prafico arfisfid. L' aotfivitd non
FAssodazione.




Impatfo eteriole
O Sl [ scolestico

Ricerca costanfe di prodofti
ecologicamente e socialmenfe sostenibili:
carta riciclata, quaderni prodoffi
arfigianalmente da scuole Waldorf,

= cere, lana naturale preferibilmente di
Mafteriali territorio italiano e finta con

prevenzione Covid colori vegetali...
Utilizzo di prodofti sicuri,
naturali, biologid cerfificafi,

rispetiosi dell'ambiente e

Il servizio garanfisce I'uso di

prodofii BIO e,
2 - compafibilmente con i ariteri
Moferlall nuirizionali, prodofti locali e a

vy @ km zero preferibilmenfe con
pU|IZIe forniture provenienti do
alfri sod
Utilizzo di prodotii naturali,
sicuri ed ecocompatibili
cerfificati

L'Assodazione ¢ da sempre atienta aombientale del proprio %m uno

cosfanfe aifivitd educdaliva nell’ambiio della rocoolia differenziata e del
futie le dassi della scuola primario e secondaria di primo gr
pwfeupueuprngethd’vdmzzmehﬂelﬂdelheu comuni
quarfiere in cui si inserisce (giardino e isola ecologica) aede nelia

un mondo rispefioso dell'uomo e delfambienfe in cui quesio opera.

oreativo in
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“1II bilancio economico finanziario offre una fotografia
alia situazione economico e pafrimoniale della nostra
associazione allo dofa del 31122021, | criteri di
valutazione adoftati nella formaozione del predetto
bilancio, sono conformi alle norme in materia di
Codice del terzo settore e, ove compatibili del Codice
Civile, sono inoltre rispettosi dei principi di revisione
ISA Italia.

Le poste iscriffe sono state determinate nella
prospettiva di continuazione dell’attivita
dell'associazione, e permetie il rispetto dei principi di
comparabilitd temporale, neufralitd, al fine di fornire
informazioni in maniera imparziale ed indipendente
da interessi di porte e completa, attendibilitd, con
dati posifivi nportati in maniera non sovrastimato e
con dati negativi non sottostimaoti.

BILANCIO

omico finaziario

Il risultoto economico dell’'esercizio & frutto delle
circostanze straordinarie conseguenti alla situozione
epidemiologica Covid-19 che si & profrofta durante tutto
I'esercizio solare. E' quindi opportuno identificare quali
effetti economici tole situazione ha generato sul
bilancio di esercizio.

In particolare, tenuto conto, da un lato dei ricavi
conseguenti a coniributi provinciali e nazionali ricevut
a sostegno dell'afivitd scolastica e dei minori ricovi per
aufofinanziamento, dall’altro dei maaggiori costi
imputabili alla emergenza sonitaria ed dei minori cosh
per servizi non usufruiti nel periodo di Lockdown,
possiomo dire che la gestione dell'attivitd svolta nel
corso dell'anno 2020 avrebbe comunque portato ad un
risultato positivo, seppur minimo. Cié conferma il
caraftere di straordinarietd del risuitato di gestione.
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1 4 qcﬁ . Conto economico

2021

2020

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 6317189 57102571
ALTRIRICAVI E PROVENTI 499947 487.143.72
VALORE DELLA PRODUZIONE 1.131.665,90 1.058.169,42
COSTI PER MAT. PRIME, SUSSID. E DI CONS. E MERCI -24977 34 2325114
COSTI PER SERVIZI -148.415,99 -99.999 7]
COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZ! -72.574,19 -71.494.72
COSTI PER IL PERSONALE -787.891.39 -674.978 44
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -12.642 07 -<16.178,25
VARIAZ DELLE RIMAN.DI MAT.PRIME, SUSSID.E MERCI =5.597.18 -L867,00
ACCANTONAMENTI PER RISCHI | 0 -29.971,07
ALTRI ACCANTONAMENT] -9.833,23 -15.000,00
ONERI DIVERS! DI GESTIONE -11.409,20 -7.96175
COSTI DELLA PRODUZIONE =928.192,21 =960.682,06
RISULTATO DELLA PRODUZIONE CARATTERISTICA 66.890,12 97.487 37
PROVENTI E ONER] FINANZIAR) 2528 18,35
PROVENTI E ONER] STRAORDINAR 35.045,01 19.082.23
UTILE ANTE IMPOSTE 79.960,41 16.617,95
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO =15.341,00 -B.713,00
RISULTATO ECONOMICO 64.61941 102.904,95



5X1000

€ 7.181

Ogm aoffivita rendicontata € stata resa possibile dal
lavoro dei volontari dell’Associazone. Sebbene
avessimo infenzione nel 2021 di riprendere aifivita di
finanziomenfo nelle forme nofe, la situazione
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epidemiologica non ha perr la reahzzazione del
lrttizinnnleﬂmdismle,se non in una forma
imitata, né la predisposizione dello consueta lotteria
di piimavera.



secondaria di
primo grado

Fondo aiuto famiglie

29 bambini

1 nella
scuola

secondaria di
secondo

- | di sofidarietd sod ul;e e mnful-":i h
Fondo aiuto famiglie L ety B
26 bambini . di ditficoftd economica.
€ 12.100




Sgravio INPS
€ 11.858

Confribufi PAT in
materia di BES

€ 74.792

PAT per
{ fondo ql::.leuliﬁ':

PAT in materia
di BES

L'Assodazione percepisce onnualmente confribufi -~ =
provindali in quanfo ente gesfore di scuola primaria

e scuolo secondaria df primo grodo, parifarie. Nel
corso dell'onno 2021 inolire la nosiro Assodazione

ha potuio benefidare di confribufi e sgravi sia stofoli

che prnmm: Eer far fronfe alla di 'Ielsifuna'one
sanitaric ed ‘maaggiori oneri per la ripresa
dell’ aitivita didafiica. A differenza di quanio indicato
nel bilando di eserdzio, ghi imporfi sono indicafi
secondo il prindpio di cossa.






Non ha assolutamente
importanza che concordino i
singoli giudizi e 1 concetti di
cui si compone il nostro
sapere, ma importa soltanto
che alla fine essi ci portino a
nuotare nelle corrente delle
idee. E in questa corrente
devono, alla fine , incontrarsi
tutti gli uomini, quando un
pensare forte li porti oltre i
loro punti di vista particolari.

Rudolf Steiner



